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Cuvant inainte

CMNN functioneaza ca institutie publica, cu personalitate juridicd, sub
autoritatea Consiliului Judetean Neamt si isi desfasoara activitatea in temeiul
Legii muzeelor si colectiilor publice, nr. 311/2003 si Regulamentului de
Organizare si Functionare, precum si a Regulamentului de Ordine Interioara.
CMNN este subordonat din punct de vedere stiintific si metodologic Directiei
Patrimoniu Cultural din cadrul Ministerul Culturii.

Structura organizatoricd sinumadrul de posturi sunt prevazute in organigrama
si statul de functii ale institutiei si se aproba de catre Consiliul Judetean,
in conditiile legii. Statul de functii al institutiei, aprobat prin H.C.J, nr.
264/22.12.2021, a cuprins 112 posturi din care 11 posturi de conducere
(director, director adjunct stiintific, director adjunct marketing, contabil
sef si7 posturi sef serviciu), respectiv 101 posturi de executie. Conducerea
operativa a CMNN s-a realizat de director, in baza Contractului de
management cu nr. CJ-1.248/15.01.2021/CM]J-13/15.01.2021, incheiat cu
autoritatea Consiliul Judetean Neamt in conditiile legii pentru perioada
16.01.2021-15.01.2025. In exercitarea atributiilor sale directorul-manager
a fost ajutat de directorii adjuncti si contabilul sef, precum si de catre sefii
de sectii si servicii.

CMNN reprezinta un consistent operator cultural si educational din tara,
prin multitudinea si importanta expozitiilor temporare, prin cresterea
ponderii activitatilor conexe acestora, cat si celor dedicate expunerii de
baza. Este perceput ca important promotor cultural al judetului, datorita,
in mare parte, si diversitdtii proiectelor culturale, precum si implicarii
institutiei, In calitate de co-organizator si/sau partener, intr-o serie de
programe initiate si/sau gestionate de alte entitati — din mediul bugetar,
ONG;, privat. Toate acestea, la care se adauga si organizarea evenimentelor
asa-zis “de masd”, sprijinirea unor unitati din invatamantul prescolar si
scolar in derularea unor activitati specifice lor, proiectele de pedagogie
muzeald, au reprezentat factori de succes si, in aceeasi masurd, elemente
de valorizare sociala.

Perioada de management din perioada raportata a fost una de stabilitate
pentru institutie. Anterior situatiei pandemice s-a Inregistrat o pastrare
a numadrului de beneficiari culturali, cu o adecvare a programelor si
proiectelor culturale, cu o concentrare a manifestarilor pe publicul
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local, regional si national, cu realizarea demersurilor pentru intrarea in
reorganizare a unor imobile, cu o crestere a materialelor edite, de certa
importanta stiintifica.

In perioada supusa analizei, fatd de anul 2020, cand data fiind situatia
pandemica, s-au inregistrat ca limita doar cca. 96.000 vizitatori, realizarea
proiectelor culturale fiind drastic limitata si diminuatd, situatia s-a
imbunadtatit considerabil, fiind inregistrati un numar aproape dublu de
vizitatori, respectiv 173.828.

In calitate de furnizor de produse si servicii culturale, CMNN a urmarit
sd mentind aceeasi politicd ridicatd In domeniul calitatii, pentru a
corespunde exigentelor de orice naturd in cadrul mereu diversificat al
ofertei institutiilor de cultura.

Realizarea produselor/serviciilor s-a facut astfel incat sa se poata asigura
o calitate care sa satisfaca necesitatile si asteptarile beneficiarilor/
vizitatorilor, precum si cerintele legale si de reglementare in domeniul in
care ne desfdsuram activitatea.

Principalele directii (obiective) pentru indeplinirea misiunii CMNN au fost:
cercetarea, conservarea, restaurarea si punerea in valoare a Patrimomului
cultural local, regional si national, material si imaterial. In consecintd,
fiecare componentd a fost tratata ca parte a unui intreg — produsele finale
fiind pastrarea patrimoniului si educarea publicului prin mijloace specifice
(expozitii permanente si temporare, seri muzeale, simpozioane, ateliere,
festivaluri, targuri etc.), Intr-o maniera pluridisciplinara si/sau plurivalenta,
abordandu-se, evident, domeniile de competenta: arheologie, istorie nationald
si internationald, memorialisticd, etnografie, stiintele naturii si arta.

Concret, in primul an din noua perioada de management, am vizat
stabilirea cadrului strategic pentru reabilitarea, restaurarea si reorganizarea
unor cladiri si expozitii permanente, folosirea oportunitatilor privind
completarea posturilor necesare si perfectionarea unei parti a personalului
cu preponderentd in zona de relatii cu publicul, reorganizarea depozitelor,
atelierelor de lucru si a laboratoarelor de restaurare-conservare, cercetarea
patrimoniului propriu si imbogatirea colectiilor (prin cercetdri de teren,
achizitii, donatii si transferuri), conservarea si restaurarea patrimoniului
propriu si de la terti, sustinerea unor manifestari muzeale diversificate si
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in concordantd cu specificul CMNN si, nu in ultimul rand, valorificarea
patrimoniului propriu sau Imprumutat pentru satisfacerea unei game cat
mai largi de gusturi culturale. Tinta tuturor acestor activitati este ca muzeul
sa devind parte integranta a mentalului colectiv al comunitatii pentru un
public cat mai numeros, in special din zona de nord-est a Romaniei.

Pentru a pune in aplicare directiile de implementare a strategiei
manageriale, cu referire strictd la resursa umand, am procedat, conform
prevederilor bugetare pentru perioada evaluatd, respectiv a legislatiei
specifice activitatii muzeale, la asigurarea necesarului de personal, prin
derularea demersurilor pentru promovarea in grad profesional superior
(conform art. 34, lit. g) din Regulamentul de Organizare si Functionare
al CMNN) a celor care au indeplinit criteriile corespunzatoare functiei,
precum si prin organizarea concursurilor de ocupare a posturilor vacante
existente in statul de functii, ceea ce a condus la modificdri/actualizari ale
organigramei si statului de functii ale institutiei.

Urmare a celor doua concursuri organizate in data de 29.07.2021,
respectiv 13.09.2021, au fost angajate 6 persoane incepand cu data de
16.08.2021, respectiv 01.10.2021, dupa cum urmeaza: consilier juridic gr.
II, in cadrul Compartimentului Juridic (poz. 5), referent de specialitate gr.
II in cadrul Sectiei Protectia si Promovarea Patrimoniului Piatra Neamt
(poz. 87), muzeograf debutant in cadrul Sectiei Muzeale III Targu Neamt,
Muzeul ,Cetatea Neamt” (poz. 40), muzeograf debutant in cadrul Sectiei
Muzeale III Targu Neamt, Muzeul Memorial , Ion Creanga” Humulesti
(poz. 52), gestionar-custode gr. IA in cadrul Muzeului de Istorie si
Etnografie Targu Neamt (poz. 50), ingrijitor in cadrul Sectiei Muzeale I
Targu Neamt, Muzeul , Cetatea Neamt” (poz. 46).

Evaluarea anualda a angajatilor s-a realizat conform procedurilor in
vigoare, la finalul lunii decembrie a anului 2021, nu s-au inregistrat abateri
semnificative de la regulamentele interne, nu au fost aplicate sanctiuni.
In perioada 06.09 - 15.10.2021, in baza Ordinului de serviciu
20.009/19.08.2021, s-a derulat la sediul institutiei misiunea de audit
publicintern de regularitate (perioada ianuarie-septembrie 2021) de catre
Consiliul Judetean Neamt, cu tema: Examinarea responsabilititilor asumate
de conducerea CMNN si personalul de executie, cu privire la gestionarea
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resurselor umane, analiza activititilor financiare sau cu implicatii financiare
desfasurate de entitatea publicd, din momentul constituirii angajamentelor
pand la utilizarea fondurilor de citre beneficiarii finali, precum si indeplinirea
obligatiilor in mod eficient si eficace.

Raportul misiunii de audit public intern a fost intocmit in baza
Programului misiunii de audit si a constatarilor efectuate pe perioada
colectdrii si prelucrdrii informatiilor. Echipa de auditori a evaluat gestionarea
resurselor umane, analiza activitatilor financiare desfasurate de entitatea
publicd, din momentul constituirii angajamentelor, pand la utilizarea
fondurilor de cdtre beneficiarii finali, organizarea activitatii de achizitii
publice, organizarea procesului privind implementarea si dezvoltarea SCIM
si stadiul implementdrii sistemului, utilizand o grild cu trei nivele.
Concluzia a fost urmadtoarea: Gestionarea resurselor umane - de
imbunatatit; Analiza activitatilor financiare desfdsurate de entitatea publica,
din momentul constituirii angajamentelor, pana la utilizarea fondurilor
de cdtre beneficiarii finali — functional; Organizarea activitatii de achizitii
publice — functional; Organizarea procesului privind implementarea si
dezvoltarea SCIM si stadiul implementarii sistemului — de imbunatatit.
Veniturile proprii au fost incasate in procent de 97,95 % fata de prevederile
bugetare Numarul de vizitatori a fost in usoard crestere fatd de 2020, dar
este mai mic decat in anii 2018 si 2019 datorits mésurilor restrictive impuse
de pandem1e in 2021 salariile au fost acoperite in procent 92,61% din
subventie si 7,39% din venituri proprii. Ponderea cheltuielilor efectuate
in cadrul raporturilor de colaborare si pentru plata recompenselor, altele
decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile) In totalul cheltuielilor materiale este de 6,72% (130.335 lei).
Misiunea noastrd permanenta a fost aceea de a asigura accesul nemediat
la valorile din patrimoniul cultural national pentru un numar din ce in ce
mai mare de cetateni In vederea consolidarii identitatii culturale nationale
si a constientizarii apartenentei la un spatiu cultural comun, muzeele fiind
percepute complementar unor centre culturale, fata de care autoritatile locale
trebuie sa gaseasca modalitati directe de crestere a gradului de finantare a
manifestdrilor culturale, atat din resurse locale, cat si din cele private.

In perioada supusa evaluarii, CMNN si-a asumat mai mult rolul siu de

educator si formator de opinie, in cadrul comunitatii locale, mentinandu-
si pozitia fruntasa in randul muzeelor din Romania, prin cercetarlle
efectuate, pubhcatule lansate si expozitiile organizate. Incheierea
Parteneriatelor Media a reprezentat o etapa importanta pentru 2021.
Am urmdrit acoperirea unor medii de comunicare care sa raspunda
obiectivelor generale pentru 2021 (cresterea notorietdtii CMNN si a
activitatii sale, consolidarea pozitiei de Complex Muzeal National,
cresterea si pozitionarea evenimentelor institutiei in zona celor de
referintd in domeniul pe care il reprezinta fiecare).

Au fost incheiate parteneriate media cu posturi radio si tv atat nationale,
cat si regionale si locale, jucdtori media relevanti atat in zona culturala,
dar am dorit sa acoperim si comunicarea de masd, Radio Romania
Cultural, Trinitas TV, TVR lasi, Jurnal Fm.

A fost asigurata protectia imobilelor si bunurilor mobile din expozitii
si depozite. A continuat restaurarea si conservarea obiectelor provenite
din sdpdturi, confiscdri, descoperiri intampldtoare, donatii si achizitii, in
cadrul laboratorului de restaurare-conservare, reintrodus in organigrama
CMNN, ca departament de sine statator, si acreditat de Ministerul Culturii
pentru domeniile ceramica si metale (la initiativa si pe baza demersurilor
intreprinse de dr. Mihaela-Cristina Verzea, director adjunct stiintific). Cat
priveste cercetarea stiintificd de teren, amploarea cercetarilor arheologice
a fost mai redusa intrucat sapdturile preventive sau de supraveghere au
fost prioritare pentru perioada raportata.

Se cuvine sd-mi exprim aprecierea si fatd de toti cei care au contribuit la
realizarea celor ce vor fi prezentate in raportul de fata si sa Imi exprim
speranta ca publicul nemtean si cel de pretutindeni sa aprecieze, la justa
valoare, efortul nostru nobil de a cerceta, conserva, restaura, gestiona,
evidentia si valorifica patrimoniul istoric si arheologic absolut remarcabil
din estul tarii, cu sprijinul financiar constant al Consiliul Judetean
Neamt, prilej cu care 1i invit cdlduros pe toti cei interesati sa calce pragul
muzeelor din cadrul institutiei!

Dr. Ciprian-Dorin Nicola
Director-Manager al Complexului Muzeal National Neamt
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